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ANEXO 8
ACORDO TRIPARTITE

CONCESSAO DOS SERVIGOS PUBLICOS DE AMPLIAGAO, OPERAGAO, CONSERVAGAO,
MANUTENGAO E REALIZAGAO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA A EXPLORAGAO DO
SISTEMA RODOVIARIO DO LOTE ROTA MOGIANA
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Diretrizes para o Acordo Tripartite

Os termos definidos utilizados neste Anexo terdo os mesmos significados a eles atribuidos no
ANEXO 16, quando ali definidos, nao obstante a utilizagdo de formatacdo distinta para sua
referéncia.

A minuta anexa é meramente referencial, cuja finalidade é balizar a discussao entre as Partes a
respeito da extensdo e procedimento para o exercicio dos direitos dos Credores, sendo que, se
necessario, podera ser adequada antes de sua assinatura, desde que com a aprovagéo prévia
do Poder Concedente e da ARTESP. A assinatura do Acordo Tripartite é facultativa para os
Credores e implica a autorizagéo prévia do Poder Concedente e da ARTESP a respeito da forma
pela qual os Credores exercerao os direitos aqui indicados, nas condigbes previstas na Lei
Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei n°® 8.987/1995").

O Acordo Tripartite n&o altera ou modifica quaisquer obrigagdes da Concessionaria com relagao
ao Poder Concedente e a ARTESP, tal como estabelecidas no Contrato de Concessao.

O Acordo Tripartite n&o cria obrigacdes para os Credores com relacao a gestdo da Concessao,
mesmo no caso de sua assuncdo temporaria, tampouco torna obrigatéria a assuncdo da
Concesséo por parte dos Credores.

Acionistas s&do considerados quaisquer individuos ou pessoas juridicas que detenham
participagao direta na Concessionaria, enquanto os Credores sdo o conjunto dos agentes e
financiadores relacionados nos Documentos do Financiamento, incluindo, para todos os efeitos,
os garantidores das operacdes e fiadores.

O Agente significa o representante do conjunto de Credores, tais como o banco lider ou
coordenador, ou terceiro indicado pelos financiadores, inclusive agente fiduciario, perante a
ARTESP e o Poder Concedente, a quem cabe o exercicio dos direitos e obrigagdes que lhe sao
conferidos neste Acordo. Ndo é obrigatério que o Agente seja agente fiduciario ou banco.
Todavia, o Agente deve ser capaz de realizar e assumir, diretamente ou mediante a contratagéo
de terceiros, as obrigagdes previstas no Acordo Tripartite, conforme poderes outorgados pelos
Credores.

Eventos de Alerta constituem situacdes (eventos, atos ou fatos) que deflagram a obrigacao de
Notificagdo de Alerta entre ARTESP e Agente, e vice-versa, conforme o caso, decorrentes da
identificacdo de descumprimentos obrigacionais no ambito do Contrato de Concessao e/ou dos
Documentos de Financiamento.

Eventuais lacunas do presente Anexo em relagdo aos montantes de penalidades, assim como a
inclusdo de novos Eventos de Alerta, serdo objeto de livre negociagcédo entre todas as partes
(Poder Concedente, Concessionaria e Credores) quando da negociagao dos termos do Acordo
Tripartite, caso este venha a ser assinado.

A Notificagdo de Alerta entre ARTESP e Agente dara ensejo a Notificagdo de Alerta a
Concessionaria, dando inicio ao Periodo de Cura, o qual consistira em prazo concedido pela
ARTESP ou pelo Agente, conforme o caso, a Concessionaria, para que sejam sanados
descumprimentos observados no Contrato de Concesséo ou nos Documentos do Financiamento.
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Caso a Concessionaria nao tenha sanado os descumprimentos indicados na Notificagdo de
Alerta a Concessionaria durante o Periodo de Cura, sera facultado ao Agente exercer os direitos
previstos no Acordo Tripartite. Neste caso, havera a deflagragdo de Periodo de Exercicio, que
consistira em intervalo de tempo durante o qual o Agente podera exercer os direitos que lhe foram
conferidos neste Acordo Tripartite. Na hipotese em que o Evento de Alerta derivar do
descumprimento de obrigagbes decorrentes dos Documentos de Financiamento, observados os
eventuais Periodos de Cura aplicaveis, a Data de Encerramento do Periodo de Exercicio
correspondera (i) a Data de Quitagdo das obrigagdes constantes dos Documentos de
Financiamento por parte da Concessionaria; (ii) o advento do termo final do Plano de
Reestruturagéo; ou (iii) a interrupgdo, pela ARTESP, da Administragdo Temporaria ou da
Assungéao do Controle caso comprovado, em processo administrativo préprio, o descumprimento
do Plano de Reestruturagéo, o que ocorrer primeiro. Os Credores poderao exercer os direitos
previstos no Acordo enquanto perdurar o descumprimento obrigacional identificado, inexistindo
nesse caso termo final para o Periodo de Exercicio. Por outro lado, a assinatura do Acordo
Tripartite ndo obriga os Financiadores a exercer qualquer uma das faculdades que Ihes séo
conferidas pelo Acordo, também sendo licito que, caso seja a opgéo dos Financiadores, sejam
suprimidas da redacao final do Acordo.

Observados os requisitos dispostos na Lei n® 8.987/1995, a assinatura do Acordo Tripartite
também representara a anuéncia, por parte do Poder Concedente e da ARTESP, as garantias ja
oferecidas pela Concessionaria aos Credores no momento da assinatura do Acordo Tripartite,
ndo sendo necessaria anuéncia adicional ou complementar.

Sao exemplos de possiveis Eventos de Alerta, independentemente de outros que também
possam ser incluidos no Acordo Tripartite: (i) o descumprimento, pela Concessionéria, das
obrigagoes financeiras contraidas com os Credores ou de outras obrigagdes que possam resultar
no vencimento antecipado ou aceleragdo da divida e execugdo das garantias prevista dos
Contratos de Financiamento; (ii) a instauragdo, pela ARTESP, de processo destinado a
declaragédo de caducidade da Concessao; (iii) a declaragao de intervengdo na Concessao e a
posterior instauragéo, pela ARTESP, de processo administrativo para comprovagao das causas
determinantes da medida, nos termos do artigo 33 da Lei n° 8.987/1995; (iv) envolvimento da
Concessionaria em Incidente de Falha de Integridade; e (v) o ajuizamento de pedido de
recuperacao judicial da Concessionaria, ou de qualquer outro procedimento de liquidagéo judicial
ou extrajudicial que venha a substitui-lo.

Sao direitos a serem disciplinados no Acordo Tripartite, que poderao ser desempenhados em
qualquer ordem definida pelos Credores, e cujo exercicio sera apenas uma faculdade que lhes é
conferida durante o Periodo de Exercicio: (i) adimplir as obrigagdes pelas quais a Concessionaria
estiver em mora no ambito do Contrato de Concesséo, (ii) assumir temporariamente a
administragao da Concessionaria para promover sua reestruturacao financeira e, posteriormente,
retornar a Concessionaria a execugao das atividades associadas ao Contrato de Concesséao
(“Administragao Temporaria”); (iii) assumir o controle societério da Concessionaria, mediante a
propriedade resolivel de agdes ou outra forma de garantia possivel, nos termos do artigo 27-A, §
3° da Lei n® 8.987/1995, para promover a reestruturacdo financeira da Concessionaria e
assegurar a continuidade da prestacdo dos servicos (“Assungdo de Controle”); (iv) nas
hipoteses previstas no Acordo Tripartite, provocar a transferéncia dos direitos da Concessionaria
oriundos do Contrato de Concesséo a terceiro (“Transferéncia da Concessio”); e (v) exercer
demais prerrogativas previstas nos Documentos do Financiamento, inclusive o vencimento
antecipado da divida e a consequente execugao de garantias ofertada
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pela Concessionaria no ambito dos Documentos de Financiamento. A inclusao de qualquer dos
referidos direitos na minuta final de Acordo Tripartite sera uma faculdade do Agente, que
podera optar por nao contemplar aquele(s) que nao tenha interesse em regular por meio
do acordo.

Durante o Periodo de Cura e seu respectivo Periodo de Exercicio, ndo terdo efeito eventuais
decisdes relacionadas a caducidade ou intervengdo na Concessao, podendo haver, no ambito
da ARTESP ou do Poder Concedente, a suspensao dos respectivos processos administrativos.
Caso o descumprimento da Concessionaria seja sanado durante o Periodo de Cura ou de
Exercicio, ou entdo seja aprovada a Transferéncia da Concesséo, os respectivos processos
administrativos serdo extintos para todos os efeitos. A cobranga de penalidades pecuniarias
aplicadas a Concessionaria também sera suspensa durante o Periodo de Cura e Periodo de
Exercicio, sendo que os respectivos montantes deveréo ser pagos apés o término do respectivo
periodo, na forma e nos prazos regulados pelo instrumento.

Durante o Periodo de Exercicio, ainda havera paralisagdo da transferéncia dos valores
correspondentes ao descumprimento dos Coeficientes de Desempenho dos Servigos Prestados
(CSP) representados pelos indices de Qualidade e Desempenho (IQD), de modo que o valor
integral da receita tarifaria depositada na Conta Bancaria Centralizadora, apds os pagamentos
de impostos, Outorga Variavel e Onus de Fiscalizagdo, esteja disponivel para a reestruturagdo
da Concessionaria. De todo modo, os respectivos indices continuardo a ser apurados —
calculando-se o respectivo crédito do Poder Concedente — de modo que, apds o término do
Periodo de Exercicio, os descontos devidos e cuja transferéncia ao Poder Concedente foi
paralisada deverdo ser pagos pela Concessiondria, quando assim deliberado pelo Conselho
Diretor da ARTESP, nos termos da regulamentacao vigente. Em caso de extingdo da Concesséo
sem que os descontos devidos durante o Periodo de Exercicio estejam quitados, o valor a favor
do Poder Concedente sera descontado da indenizagao devida a Concessionaria.

O exercicio dos direitos implicara, ainda, o depdsito da totalidade da Receita Acessoéria auferida
pela Concessionaria na Conta Receita Acessoria, sem prejuizo da manutengao de sua obrigagao
de depositar a integralidade das Receitas Tarifarias na Conta Bancaria Centralizadora.

O exercicio dos direitos de Administracdo Temporaria e Assungdo do Controle implicara a
elaboragdo de um Plano de Reestruturacdo, que devera ser apresentado pelos Credores a
Concessionaria e a ARTESP.

As diretrizes do Plano de Reestruturagdo s&o as seguintes: (i) discriminagao pormenorizada dos
meios de reestruturacdo a serem empregados; (ii) demonstracdo da viabilidade econémica do
Plano de Reestruturacéo; (iii) apresentacdo das demonstragdes financeiras relativas ao ultimo
exercicio social e das levantadas especialmente para instruir o Plano de Reestruturagao,
confeccionadas com estrita observancia da legislacdo societdria e das normas contdbeis
aplicaveis; (iv) indicagdo do prazo necessario para a execucdo integral do Plano de
Reestruturagéo; e (v) se aplicavel, possibilidade de eventual conversao da Administragdo
Temporaria em Assuncao de Controle, ou mesmo do emprego da Transferéncia da Concessao,
mediante a ocorréncia de eventos pré-estabelecidos no Plano de Reestruturagdo. O Plano de
Reestruturagdo ndo podera comprometer a operagcdo do Sistema Rodoviario, sendo que
alteragdes no Cronograma de Investimentos somente serdo anuidas na medida em que sejam
comprovadamente indispensaveis a implementagao do Plano de Reestruturagao.
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O exercicio da Administracdo Temporaria ndo importara na responsabilizagdo do Agente, dos
Credores ou do Administrador Temporario em relagédo a tributagdo, encargos, 6nus, sangdes,
obrigagdes ou compromissos da Concessionaria perante o Poder Concedente, ARTESP,
terceiros ou empregados da Concessionaria, permanecendo esta como responsavel por tais
encargos, 6nus, sangdes, obrigagbes ou compromissos.

Sao direitos do Agente, durante a Assuncdo de Controle, exercer em sua plenitude todos os
direitos oriundos da propriedade resollvel das acdes da Concessionaria ou outra forma de
garantia possivel, tais como: (i) acessar todas as informagdes da Concessionaria relacionadas
ao Contrato de Concesséo para a elaboragao do Plano de Reestruturagéo e (ii) eleger ou destituir
0s membros da administragdo da Concessionaria quando tais competéncias forem dos
acionistas.

A ARTESP podera interromper a Administracdo Temporaria e a Assungdo do Controle caso
comprovado, em processo administrativo préprio, o descumprimento do Plano de
Reestruturagao.

O Acordo Tripartite prevera que a ARTESP consentira com o exercicio do direito de Transferéncia
da Concesséo, limitando-se tal efetivacdo a prévia verificacdo dos requisitos de capacidade
técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica, fiscal e trabalhista do cessionario a quem
serdo transferidos os direitos emergentes do Contrato de Concessao, nos termos do disposto no
§ 1° do artigo 27 da Lei n°® 8.987/1995, e de acordo com o previsto no Contrato de Concesséo.

Nessa hipotese, a indicagdo da Cessionaria devera vir acompanhada de: (i) nome e enderego;
(i) a menos que a Cessionaria proposta seja uma entidade de capital aberto, os nomes dos
acionistas da Cessiondria proposta e a participacédo de capital detida por cada acionista; (iii) caso
a Cessionaria proposta seja uma entidade de capital aberto, o nome do acionista controlador, ou
dos acionistas que integrem seu bloco de controle, conforme definido no Contrato de Concessao,
bem como dos demais acionistas que detenham participacédo superior a 20% do capital social
votante da Concessionaria, indicando-se, em todos os casos, a participagdo de cada acionistas
no capital social votante; (iv) a maneira pela qual os Credores propdem financiar a Cessionaria
proposta e a extensdo na qual tal financiamento encontra-se comprometido (extensao relevante);
(v) copias das demonstragdes financeiras mais recentes da Cessionaria proposta e (vi) cépia dos
documentos societarios e fiscais atualizados da Cessionaria proposta, comprovando sua
constituicdo e administracao.

Quando da Transferéncia da Concessao, também sera determinado como sera feito o
pagamento de eventuais montantes devidos ao Poder Concedente ou & ARTESP com relagéo
aos quais a Concessionaria estiver inadimplente.

Por ocasiao da Transferéncia da Concessao, nao sera devido qualquer pagamento adicional ou
nova outorga ao Poder Concedente ou a ARTESP, por parte da Cessionaria, em troca do direito
de Ihe ser transferida a Concessao, sem prejuizo do dever de a Cessionaria pagar as eventuais
parcelas de outorgas vencidas inadimplidas e vincendas previstas no Contrato de Concessao.

Em caso de Transferéncia da Concessao, o Contrato de Concesséo perdurara, de modo que
nenhuma indenizagao sera devida a Concessionaria, por parte do Poder Concedente ou da
ARTESP, por conta de eventuais investimentos ainda ndo amortizados pela Concessionaria
(cedente).
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Os termos e condi¢cdes em que a Cessionaria assumira as obrigagées da Concessionaria frente
aos Credores, assim como eventual pagamento a Concessionaria por parte da Cessionaria,
deverao ser acordados pelo Agente, pela Concessionaria e pela Cessionaria de forma privada,
de modo que eventual ciéncia dos termos acordados ndo implicara qualquer tipo
responsabilizacao ao Poder Concedente.

No caso de Transferéncia da Concesséao, o Poder Concedente e a ARTESP poderao celebrar um
novo Acordo Tripartite com o Agente que representar os credores da Cessionaria, caso
manifestado interesse.

Nenhuma das Partes podera atribuir ou transferir qualquer parte de seus direitos ou obrigagdes
estabelecidas no Acordo Tripartite sem o consentimento prévio por escrito das outras Partes.
Contudo, o Agente podera atribuir ou transferir seus direitos e obrigagbes ao Agente sucessor,
desde que em conformidade com os Documentos do Financiamento e mantidas todas as
condi¢des que fundamentaram a anterior aprovagdo da ARTESP.
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ACORDO TRIPARTITE
O ESTADO DE SAO PAULO, na qualidade de Poder Concedente, por intermédio de [],

A AGENCIA REGULADORA DE SERVIGOS PUBLICOS DELEGADOS DE TRANSPORTE DO
ESTADO DE SAO PAULO - ARTESP, autarquia especial criada pela Lei Complementar
Estadual n® 914, de 14 de janeiro de 2002, vinculada a Secretaria de Parcerias em Investimentos
do Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 05.051.955/0001- 91, com Sede na Rua
Iguatemi, n® 105, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, neste ato representada por seu Diretor Geral, [*],
nomeado por [*], portador do RG n° [*] e CPF n° [+], no exercicio da competéncia outorgada no
artigo 9° da lei complementar retro especificada;

[], atuando na qualidade de Agente e representante dos Credores da Concessionaria
relacionados nos Documentos de Financiamento, conforme mandato outorgado pelas
respectivas entidades, e

[*], sociedade de propdsito especifico adjudicataria do objeto da Concorréncia Internacional n°®

[];

CONSIDERANDO que o Poder Concedente, a ARTESP e a [*], sociedade de propdsito
especifico, na data de [+], celebraram o Contrato de Concesséo n° [=], na qual o primeiro figura
como Poder Concedente, a segunda como interveniente e a terceira como Concessionaria, tendo
por objeto a execugédo dos servigos publicos de ampliagcéo, operacdo, conservagédo, manutengao
e realizagao dos investimentos necessarios a exploragdo do Sistema Rodoviario denominado
Lote Rota Mogiana, conforme malha rodoviaria descrita no Anexo 2 da documentagéo;

CONSIDERANDO que os investimentos a serem realizados pela Concessionaria, na consecugao
do objeto do Contrato de Concesséo, se darao mediante financiamento e garantia obtidos junto
as entidades financeiras, no montante e conforme referéncias constantes dos Documentos de
Financiamento que integram este Acordo como Apéndice;

CONSIDERANDO que os Credores nomearam o Agente para atuar em seu nome, representa-
los e exercer os direitos e obrigacdes previstos neste Acordo;

CONSIDERANDO que o estatuto social da Concessionaria se encontra adequado as presentes
disposicdes, sendo que seus acionistas estdo obrigados a respeitar, bem como a adotar todas
as medidas que se fagam necessarias ao cumprimento das obriga¢cdes aqui convencionadas;

CONSIDERANDO que nos termos da Clausula 33.5 do Contrato de Concesséo, foi concedida
aos Credores a faculdade de celebrar o presente Acordo, para melhor disciplinar a relagéo entre

a Concessionaria, os Credores, representados pelo Agente, e a ARTESP;

CONSIDERANDO que este Acordo, para fins do Contrato de Concessdo, enquadra-se no
conceito de Acordo Tripartite a que se refere tal instrumento;

CONSIDERANDO o interesse comum do Poder Concedente, da ARTESP, da Concessionaria e
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dos Credores na execugdo e conclusdo das obras e servigos para ampliagcdo, operacéo,
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conservagao, manutencao e realizagao dos investimentos necessarios a exploragao do Sistema
Rodoviario;

Resolvem celebrar o presente Acordo, que sera regido pelas seguintes Clausulas e condigdes.

1.1.

2.1.

OBJETO

Constitui objeto deste Acordo Tripartite os direitos e deveres conferidos as Partes por
ocasido da constatacao da ocorréncia de um Evento de Alerta, conforme disciplina aqui
contida, assim como o estabelecimento dos termos e condigdes em que, nessa hipotese,
podera ocorrer a cessao contratual da posicdo da Concessionaria na Concessdo, a
transferéncia do controle societario da Concessionaria, a assungdo do controle e a
administragdo temporaria da Concessionaria, conforme disposi¢bes dos artigos 27 e 27-A
da Lei 8.987/1995.

DEFINIGOES

Os termos em letra mailuscula ou com inicial maiuscula neste Acordo Tripartite, salvo
disposigdo expressa, e sem prejuizo das demais definicdes constantes do Contrato de
Concessao, deverdo ser compreendidos e interpretados de acordo com os seguintes
significados:

Acordo: o presente instrumento de Acordo Tripartite, a ser celebrado entre o Poder
Concedente, a ARTESP, o Agente e a Concessionaria.

Administragdao Temporaria: exercicio por parte dos Credores, direta ou indiretamente por
intermédio de Administrador Temporario, sem a transferéncia da propriedade das agdes, de
poderes préprios para promover a reestruturacédo financeira e reorganizagdo da atividade
empresarial da Concessionaria e, posteriormente, retornar a Concessionaria a execugao das
atividades associadas ao Contrato de Concessao.

Administrador Temporario: pessoa juridica que exerce a Administragdo Temporaria.

Agente: terceiro capaz de realizar e assumir as obrigagdes previstas neste Acordo como
representante do conjunto de Credores, podendo ser banco lider ou coordenador, ou agente
indicado pelos Credores, podendo ser agente fiduciario, perante a ARTESP e o Poder
Concedente, a quem cabe o exercicio dos direitos e obriga¢des que Ihe sdo conferidos neste
Acordo.

ARTESP: Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de
Sao Paulo, criada pela Lei Complementar Estadual n° 914, de 22 de janeiro de 2002, que
figura no Contrato de Concessao na condi¢ao de Interveniente-anuente.

Assuncgao do Controle: aquisicdo do controle societario da Concessionaria, conforme
requisitos do artigo 116 da Lei Federal n® 6.404/1976, a partir da propriedade resoluvel de
acdes da Concessionaria por parte dos Credores.
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Atendimento a Notificagdo da ARTESP: adog¢do de uma das providéncias conferidas ao
Agente, conforme regramento da Clausula 15 deste Acordo, suficientes para encerrar o
Periodo de Exercicio.

Cessionaria: sociedade, entidade de previdéncia complementar ou fundo de investimento
indicado pelo Agente a quem se pretende seja transferida a Concessao, apds aprovagao da
ARTESP, mediante a avaliagao exclusiva dos requisitos previstos neste Acordo, que devera,
se aprovada, constituir sociedade de propésito especifico para figurar como Concessionaria,
conforme as exigéncias constantes deste Acordo, do Edital e do Contrato de Concesséo.

Credores: conjunto dos agentes e financiadores, incluindo, para todos os fins, os
garantidores das operagbes e fiadores que poderao aderir ao Acordo, relacionados nos
Documentos e Contratos de Financiamento, neste ato representados pelo Agente.

Concessionaria: Sociedade de Propodsito Especifico especificada no predmbulo e que
figura como Concessionaria no Contrato de Concesséo celebrado com o Poder Concedente.

Conta Bancaria Centralizadora: conta corrente n° [=], de titularidade da Concessionaria na
agéncia n° [*], conforme regramento constante do APENDICE D.

Conta Receita Acessoéria: conta corrente n° [+], de titularidade da Concessionaria na
agéncia n° [=], conforme regramento constante neste ANEXO.

Contratos de Financiamento: Instrumentos celebrados pela Concessionaria com os
Credores para a estruturagdo de operagdo visando a obtencdo de recursos para o
adimplemento das obrigagdes assumidas no Contrato de Concessao, os quais integram os
Documentos de Financiamento e o presente Acordo como Apéndice.

Data de Encerramento do Periodo de Exercicio: termo final do Periodo de Exercicio
concedido ao Agente para a adocgéo das providéncias que lhe sdo permitidas, conforme
Clausula 9 deste Acordo, para promover a reestruturagao financeira da Concessionaria e
assegurar a continuidade da prestagao de servigos.

Data de Quitagao: data de liquidagdo e cumprimento de todas as obriga¢ées previstas nos
Documentos de Financiamento, de maneira irrevogavel e completa, conforme atestado pelo
Agente, na qualidade de representante dos Credores.

Data de Transferéncia da Concessao: data em que a exploragao do Sistema Rodoviario
nos termos do Contrato de Concessao sera transferida para a Cessionaria.

Documentos de Financiamento: documentos apresentados no Apéndice deste Acordo,
contemplando a contratacao de financiamento, incluindo as respectivas garantias, por parte
da Concessionaria, cujo descumprimento que acelere o pagamento da divida ou implique
sua extingdo antecipada, configurara Evento de Alerta.

Evento de Alerta: eventos previstos na Clausula 8 deste Acordo, cuja ocorréncia implica a
obrigacao da ARTESP notificar o Agente e o Poder Concedente, bem como a obrigagdo do
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Agente notificar a ARTESP e o Poder Concedente, a depender do tipo de Evento de Alerta
constatado.

Notificagao de Alerta: comunicado a ser expedido pela ARTESP ou pelo Agente, conforme
0 caso, sempre que ocorrer algum Evento de Alerta previsto na Clausula 8 deste Acordo.

Notificagdo de Alerta a Concessionaria: comunicado a ser expedido pela ARTESP ou
pelo Agente a Concessionaria, conforme o caso, e cujo recebimento pela Concessionaria da
inicio ao Periodo de Cura.

Notificagdo da ARTESP: comunicado a ser expedido pela ARTESP ao Agente, apos o
término do Periodo de Cura concedido a Concessionaria, € cujo recebimento da inicio ao
Periodo de Exercicio.

Notificagdo de Administragao Temporaria: notificagdo enviada pelo Agente a ARTESP e
o Poder Concedente para comunicar o exercicio da Administragdo Temporaria.

Notificagdo de Assung¢ao do Controle: notificagdo enviada pelo Agente a ARTESP para
comunicar o exercicio da Assuncgao do Controle.

Notificagdo do Agente: comunicado a ser expedido pelo Agente 8 ARTESP, apds o término
do Periodo de Cura concedido a Concessionaria, com vistas ao exercicio dos direitos
previstos neste Acordo.

Notificagdao de Revisao: notificagdo enviada pelo Poder Concedente ao Agente, nos termos
da Clausula 16.1 deste Acordo.

Partes: o Poder Concedente, a ARTESP, o Agente e a Concessionaria.

Periodo de Cura: prazo de 30 (trinta) dias concedido pela ARTESP ou pelo Agente,
conforme o caso, mediante notificacdo a Concessiondria, para que sejam sanados
descumprimentos observados neste Acordo, no Contrato de Concess&o ou nos Documentos
do Financiamento, conforme previsto na Clausula 9.4. O prazo de 30 (trinta) dias nao sera
aplicado caso haja previsdo expressa no Contrato de Concesséo, ou nos Documentos do
Financiamento, de outro prazo préprio para sanar Eventos de Alerta especificos, hipdtese
em que o Periodo de Cura sera o mesmo prazo estabelecido no Contrato de Concesséo, ou
nos Documentos do Financiamento, conforme o caso.

Periodo de Exercicio: periodo que se inicia na data em que o Agente recebe a Notificagdo
da ARTESP ou a ARTESP recebe uma Notificagdo do Agente, com a duragéo prevista na
Clausula 9.5, e que se encerra conforme um dos quatro itens a seguir, 0 que ocorrer primeiro:
(i) Data de Encerramento do Periodo de Exercicio; (ii) atendimento aos termos da Notificagdo
da ARTESP que ensejou o Periodo de Exercicio; (iii) extingdo do Contrato de Concessao;
ou (iv) extingdo do Contrato de Financiamento. Quando o Evento de Alerta se restringir
unicamente a descumprimentos obrigacionais constantes dos Documentos de
Financiamento, o Periodo de Exercicio perdurara até o cumprimento, pela Concessionaria
ou por terceiro, das respectivas obrigagoes.
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Plano de Reestruturagdo: plano contendo as medidas propostas para sanar os
descumprimentos identificados e permitir a regularizagdo da execug¢do do Contrato de
Concesséo nas hipéteses de Administracdo Temporaria e Assung¢ao do Controle.

Poder Concedente: o Estado de Sao Paulo.

Relatério de Situagao Regulatéria: relatério elaborado pela ARTESP com periodicidade
semestral em favor do Agente, com a finalidade de manter a integral transparéncia do status
regulatério da Concessionaria, cujo conteido minimo é aquele previsto na Clausula 7.6
deste Acordo.

Solicitagao de Transferéncia da Concesséao: pedido formulado pelo Agente a ARTESP
para obtenc¢ao de aprovagéao para a Transferéncia da Concesséao.

Solicitagdao de Transferéncia do Controle Societario: pedido formulado pelo Agente a
ARTESP para a obtencao de aprovagao para Transferéncia do Controle Societario.

Termo de Transferéncia ou Cessdo da Concessao: termo firmado entre o Poder
Concedente, a ARTESP e a Cessionaria, regulando a Transferéncia da Concesséo.

Transferéncia do Controle Societario: modificacdo do controle societario da
Concessionaria, conforme requisitos do artigo 116 da Lei Federal n° 6.404/1976, por
consequéncia da excussao das garantias detidas pelos Credores da Concessionaria.

Transferéncia da Concessao ou Cessao: modificagado do Contrato de Concessao, com a
substituicdo do contratado e a assungao pela Cessionaria de todos os direitos e obrigacdes
detidos pela Concessionaria no ambito da Concessao.

INTERPRETAGAO

Caso ocorra qualquer conflito, ambiguidade ou inconsisténcia entre os termos do Contrato
de Concessdo e o presente Acordo, prevalecerao aqueles consignados no presente
instrumento.

CONSTITUIGAO, REMUNERAGAO E SUBSTITUIGAO DO AGENTE

A Concessionaria e seus Credores, conforme livre ajuste, ficardo responsaveis pela
remuneragdo do Agente em razao do desempenho das atribui¢gdes previstas neste Acordo,
ficando vedada a cobranga de qualquer despesa da ARTESP ou do Poder Concedente a tal
titulo.

A Concessionaria reconhece que indicou o Agente especificado neste Acordo livremente e
de forma conjunta com seus Credores.

A Concessionaria podera adotar providéncias para que qualquer Credor com quem contratar
posteriormente a celebragdo do presente Acordo também se faga representar junto a
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ARTESP e ao Poder Concedente pelo Agente, atualizando-se os Documentos de
Financiamento com os respectivos instrumentos contratuais.

A previsao constante da Clausula 4.3, acima, ndo constitui uma obrigacdo a cargo da
Concessionaria, podendo os novos Credores aderirem ou ndo ao presente Acordo.

O Agente devera comunicar a ARTESP e ao Poder Concedente sua eventual substituicao
na funcdo de representantes dos Credores por outro agente que desempenhe a mesma
fungéo, solicitando a assinatura de novo Acordo Tripartite ou a celebragdo de aditivo ao
presente Acordo, sendo certo que o Agente devera permanecer responsavel até a sua
substituicao.

A ARTESP e o Poder Concedente desde logo concordam, a menos que haja algum
impedimento do agente substituto de contratar com o poder publico, em celebrar um novo
Acordo Tripartite, cujos termos serdo substancialmente os mesmos deste Acordo, sem
prejuizo de ajustes propostos pelo novo agente e aprovados pela ARTESP e pelo Poder
Concedente.

Enquanto nao formalizada a substituicdo do Agente, qualquer comunicado expedido pela
ARTESP ao Agente ora indicado, especialmente a Notificagdo da ARTESP, sera tido por
valido e eficaz.

AUSENCIA DE EFEITO SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO

Nenhuma das Clausulas do presente Acordo altera, modifica ou extingue quaisquer
obrigagdes da Concessionaria previstas no Contrato de Concesséo.

5.1.1. As obrigacdes assumidas pelas Partes no dmbito deste Acordo ndo tém por efeito a
novacgao objetiva ou subjetiva das obrigacdes assumidas pela Concessionaria no
ambito do Contrato de Concessao.

ANUENCIA COM RELAGAO AOS FINANCIAMENTOS E GARANTIAS CONTRATADOS
E GARANTIAS OFERTADAS

A ARTESP reconhece o recebimento dos Documentos de Financiamento arrolados no
Apéndice e anui com a sua contratagdo, com as garantias ofertadas pela Concessionaria
aos Credores, bem como com as condigbes em que poderao ser excutidas, reconhecendo
que nao ha violagao ao disposto no Contrato de Concesséo.

TROCA DE INFORMAGOES PELAS PARTES

A Concessiondria devera manter o Agente semestralmente informado, a partir da data de
celebragao deste Acordo, por meio de relatério circunstanciado elaborado pela ARTESP,
nos termos da Clausula 7.6, acerca do desempenho de suas obrigagdes no ambito do
Contrato de Concessdo, comunicando-o acerca de eventuais falhas e descumprimentos
identificados, independentemente de ter dimenséao suficiente para constituir um Evento de
Alerta, tal como previsto na Clausula 8 deste Acordo.
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. O Agente podera, a qualquer momento, verificar com a ARTESP a veracidade das

informagdes prestadas pela Concessionaria, bem como solicitar demais informagées acerca
da Concesséo que julgue conveniente a pedido dos Credores e que possam ser prestadas
pela ARTESP ou pelo Poder Concedente.

A ARTESP se compromete a, mediante solicitagdo prévia do Agente efou da
Concessionaria, realizar ao menos 1 (uma) reunido ao ano com o Agente para trocar
informagdes e avaliar em conjunto a atuagédo da Concessionaria na prestagéo dos servigos
publicos objeto do Contrato de Concesséo.

7.3.1. O Poder Concedente, a ARTESP e o Agente garantirdo a participacdo da
Concessionaria durante a(s) reunido(des), com vistas a prestagéo de esclarecimentos
sobre eventuais temas que vierem a ser suscitados.

. A Concessionaria, neste ato, concede: (i) ao Agente, o direito a acessar todas as

informacgdes relacionadas ao Contrato de Concesséo, que tenham sido fornecidas pela
Concessionaria ao Poder Concedente ou a ARTESP, ou obtidas por essa ultima no exercicio
de suas competéncias legais; e (i) 8 ARTESP e ao Poder Concedente, autorizagdo para
enviar ao Agente todas as informacgdes que tenha recebido da Concessionaria, ou obtido no
exercicio de suas competéncias legais, sobre a Concessao.

Para possibilitar o cumprimento dos termos deste Acordo, a Concessionaria consente
expressamente com o compartilhamento de suas informagdes bancarias entre as Partes,
sem que tal divulgagéo configure quebra de sigilo bancario nos termos da Lei Complementar
Federal n°® 105/2001.

A ARTESP devera encaminhar ao Agente, a cada 6 (seis) meses contados da celebragéo
deste Acordo, o Relatério de Situagcdo Regulatéria, o qual devera conter, dentre outras,
julgadas pertinentes pela ARTESP, as seguintes informacgdes:

i. desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao apurado pela ARTESP
por meio de decisdo administrativa, até a data de elaboragéo do Relatério de Situagao
Regulatéria da Concessionaria, em favor da Concessionaria ou do Poder Concedente;

i. relagéo de multas aplicadas a Concessionaria pela ARTESP, no &mbito da execugéo
do Contrato, em razdo de procedimentos administrativos encerrados na esfera
administrativa, detalhando-se os valores efetivamente pagos a ARTESP, ao Poder
Concedente ou, eventualmente, pendentes de pagamento pela Concessionaria, em
valores atualizados; e

iii. os niveis de servigos ja apurados por meio do CSP/IQD, indicando eventual processo
administrativo que os discuta.

7.6.1. No mesmo prazo previsto na Clausula 7.6, a Concessionaria enviara ao Agente, com
copia a ARTESP, relatério indicando o saldo de investimentos realizados na
Concesséo, ainda nao amortizado, conforme metodologia prevista no Contrato para
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indenizag&o no caso de extingdo antecipada da Concesséao.
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7.6.2. A ciéncia da ARTESP quanto a informacao contida no relatério a que se refere a
Clausula 7.6.1 ndo podera ser tomada, em nenhuma hipétese, como concordancia
da ARTESP com os valores apurados pela Concessionaria.

7.7. As comunicagbes da Concessionaria e da ARTESP, mediante submissao do Relatério de
Situagdo Regulatéria disciplinado na Clausula 7.6 ao Agente deverao informar a situagao de
cumprimento de cada uma das obrigagdes contratuais que possam gerar Eventos de Alerta,
englobando as seguintes categorias:

Programada: obrigagao cujo prazo de concluséo original ndo venceu;

ii. Postergada: obrigagao cujo prazo de concluséo original ndo venceu, mas seu prazo
de conclusao foi postergado mediante autorizagdo da ARTESP;

iii. Reprogramada: obrigagéo cujo prazo de conclusao original venceu, mas seu prazo
de concluséo foi reprogramado mediante autorizagdo da ARTESP, nos termos da
regulamentacao da Agéncia;

iv.  Adimplida: obrigacdo extinta conforme previsto no Contrato de Concesséo e aceita
pela ARTESP; e

V. Nao adimplida: obrigagdo que ndo foi cumprida conforme previsto no Contrato de
Concesséo e aceita pela ARTESP, ou cujo prazo de cumprimento venceu, nao tendo
havido o seu adimplemento nem reprogramagédo autorizada pela ARTESP,
acompanhada de informagbes acerca de eventual processo administrativo
sancionatério ja instaurado em razdo do descumprimento.

8. EVENTOS DE ALERTA
8.1. Constituem Eventos de Alerta:

i. o descumprimento, pela Concessionaria, de qualquer obrigagdo ou conjunto de
obrigacdes do Contrato de Concessao que, como consequéncia, possa dar ensejo a
execucao da Garantia de Execugado prestada pela Concessionaria no ambito do
Contrato de Concesséo, desde que reste configurada pelo menos uma das hipéteses
a seguir listadas:

a. represente(m), em conjunto ou isoladamente, conduta(s) infratora(s) sujeita(s) a
multa(s) em montante igual ou superior a R$ [*];

b. represente(m) mais de [*] notificagdes emitidas com penalidade cominadas em
niveis E e F na tabela de multas prevista no ANEXO 11;

c. esteja em mora quanto ao pagamento de multas aplicadas, e/ou valores devidos
a ARTESP e/ou Poder Concedente.

ii. a instauragdo de processo administrativo para declaragdo da caducidade da
Concessao;
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a instauragdo de processo administrativo para decretagdo de intervengdo na
Concessao;

o descumprimento ou iminéncia de descumprimento, pela Concessionaria,
especialmente em caso de situagédo grave de insolvéncia ou comprometimento da
liquidez dos recursos, das obrigagdes financeiras contraidas com os Credores ou de
outras obrigagdes, que possam resultar na aceleragéo do pagamento da divida ou no
vencimento antecipado de suas dividas, conforme previsdbes dos Documentos de
Financiamento;

o envolvimento da Concessionaria em Incidente de Falha de Falha de Integridade; e

o ajuizamento de pedido de recuperagao judicial da Concessionaria, ou de qualquer
outro procedimento de liquidagéo judicial ou extrajudicial que venha a substitui-lo.

NOTIFICAGAO ENTRE AS PARTES E EFEITOS DECORRENTES

A ARTESP devera remeter ao Agente, no prazo de 5 (cinco) dias, contados a partir do
conhecimento de um dos Eventos de Alerta previstos na Clausula 8.1, incisos i, ii, iii, v e vi,
Notificagdo de Alerta, também cabendo ao Agente, no mesmo prazo, adotar providéncia
similar frente a ARTESP, sempre que tomar conhecimento de Evento de Alerta previsto na
Clausula 8.1, inciso iv, v ou vi.

A Notificagdo de Alerta devera conter obrigatoriamente:
a descricdo completa do Evento de Alerta;

as obrigacbes contratuais descumpridas pela Concessionaria, de acordo com o0s
termos do Contrato de Concesséo ou dos Documentos de Financiamento;

a indicagao de todos os valores devidos pela Concessionaria ao Poder Concedente,
a ARTESP, conforme decisdo administrativa definitiva quando aplicavel, ou aos
Credores, conforme o caso, e vencidos na data da Notificagao de Alerta, juntamente
com todos os valores vincendos pela Concessionaria ao Poder Concedente, a
ARTESP ou a Credores, acompanhados da descrigdo da natureza da obrigacéo da
Concessionéria referente ao pagamento de tais valores conforme Clausulas do
Contrato de Concessao e dos Documentos de Financiamento; e

na hipotese especifica prevista na clausula 8.1, inciso iv, apresentacéo de laudo
econdmico-financeiro elaborado por entidade independente de auditoria contratada
pelos Credores, que contenha a analise referente a solvéncia e liquidez da
Concessionaria com base em suas informagdes contabeis. A Concessionaria anui,
desde ja, com a obrigacédo de disponibilizar ao Agente, sempre quando solicitada,
quaisquer documentos de natureza econémico-financeira ou contabil para a analise
de solvéncia compreendida nesta clausula.

Eventual atualizacdo dos termos da Notificagdo de Alerta bem como a verificagdo da
ocorréncia de outro Evento de Alerta deverao ser formalizadas, conforme o caso, pela Parte
mediante a expedi¢cao de nova Notificacdo de Alerta.
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9.4. Na hipotese de ocorréncia de um ou mais Eventos de Alerta, o Agente ou a ARTESP
enviara(ao) a(s) Notificagao(0es) de Alerta a Concessionaria, mediante remissdo de coépia
do documento de uma Parte a outra, para que a Concessionaria possa, dentro do prazo de
30 (trinta) dias contados da data da entrega da primeira Notificacdo de Alerta a
Concessionaria referente ao respectivo Evento de Alerta apontado pela Parte, adotar as
providéncias necessarias, dando-se inicio ao Periodo de Cura.

94.1.

94.2.

94.3.

A ARTESP, com a anuéncia do Agente em caso de pedido da Concessionaria ou a
pedido do Agente, podera estender o termo final do Periodo de Cura, caso entenda
ser insuficiente o prazo de 30 (trinta) dias para sanar os Eventos de Alerta apontados
na respectiva Notificagdo de Alerta a Concessionaria.

O prazo de 30 (trinta) dias mencionado nesta Clausula ndo sera aplicado, caso haja
previsdo expressa no Contrato de Concessao, ou nos Documentos do Financiamento,
de outro prazo para sanar eventos de descumprimento obrigacional especificos,
hipétese em que o prazo do Periodo de Cura sera o mesmo prazo estabelecido no
Contrato de Concessao, ou nos Documentos do Financiamento, conforme o caso.

O Periodo de Cura sera considerado, para fins de enquadramento legal, como o
procedimento prévio de oferecimento de prazo para o saneamento das falhas e
transgressdes, nos termos do §3° do art. 38 da Lei 8.987/1995, na hipétese prevista
na Clausula 8.1, inciso ii.

9.5. Caso a Concessionaria ndo tenha sanado todos os descumprimentos obrigacionais que
ensejaram a configuragdo do Evento de Alerta dentro dos respectivos Periodos de Cura,
sera facultado ao Agente adotar uma das seguintes medidas:

adimplir, em seu proprio nome, as obrigagdes pelas quais a Concessionaria estiver
em mora ou que tenham sido descumpridas frente ao Poder Concedente ou a
ARTESP, podendo, para tanto, propor a ARTESP a execugdo das garantias
prestadas pela Concessionaria no ambito do Contrato de Concessao;

assumir temporariamente a administragdo da Concessionaria para promover sua
reestruturagao financeira e, posteriormente, retornar a Concessionaria a execugao
das atividades previstas no Contrato de Concesséo;

assumir, caso detenha a propriedade resolluvel das agdes, o controle societario da
Concessionaria nos termos do artigo 27-A da Lei 8.987/1995, para promover a
reestruturacéo financeira da Concessionaria e assegurar a continuidade da prestagéo
dos servicos ("Assungao de Controle");

exercer sua opgao para a transferéncia dos direitos da Concessionaria decorrentes
do Contrato de Concesséo a terceiro(s) que vier a indicar, nas hipoteses previstas na
Clausula 14 ("Transferéncia da Concessao"); e

exercer suas prerrogativas previstas nos Documentos de Financiamento, inclusive o
vencimento antecipado da divida ou a execugdo de garantias ofertadas pela
Concessionaria.
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9.6. O Agente podera exercer os direitos previstos na Clausula 9.5, acima, dando inicio ao
Periodo de Exercicio, nas seguintes hipoteses:

9.6.1.

9.7.

9.8.

9.9.

9.10.

9.11.

9.12.

a qualquer tempo, no caso de descumprimento da Concessionaria as obrigagbes
estipuladas nos Documentos de Financiamento e, caso a Concessionaria permaneca
na mesma situagao apoés expirado o Periodo de Cura, mediante notificacéo prévia por
escrito a ARTESP e a Concessionaria;

em 30 (trinta) dias, no caso de descumprimento da Concessionaria as obrigacbes
estipuladas no Contrato de Concessao e caso a Concessionaria permanega na
mesma situagao apos expirado o Periodo de Cura, contados da data de recebimento
da Notificagdo da ARTESP, comunicando ao Agente o término do Periodo de Cura;
ou a qualquer tempo, caso esteja em um dos procedimentos de que trata a inciso vi
da Clausula 8.1, mediante notificagcdo prévia por escrito a ARTESP e a
Concessionaria.

O prazo de 30 (trinta) dias previsto nesta Clausula sera estendido por 30 (trinta) dias
adicionais, mediante simples requerimento do Agente a ARTESP, desde que
formulado antes do vencimento do prazo original. Novas extensdes ficardo sujeitas a
prévia aprovagao da ARTESP.

Os direitos previstos na Clausula 9.5 representam uma faculdade conferida ao Agente,
cuja falta de exercicio ndo acarretara qualquer punigdo ao Agente ou aos Credores.

Para adimplir em seu proprio nome as obriga¢des a cargo da Concessionaria previstas no
Contrato de Concesséo o Agente poderd, a seu unico e exclusivo critério, executar ou
providenciar a execu¢ao de qualquer ato exigido da Concessionaria, ou ainda sanar
qualquer violagdo ou omissao por parte da Concessionaria.

O Agente, para os fins previstos na Clausula 9.8, podera contratar terceiros para a
execucgao das obrigagdes a cargo da Concessionaria. Caso a atividade demande algum
requisito de qualificagdo técnica exigido no Edital, o Agente devera comprovar previamente
perante a ARTESP que o contratado detém a qualificacdo necessaria.

O regular adimplemento pelo Agente ou em seu nome de obrigagdo atribuida a
Concessionaria, apds aceite da ARTESP, devera ser reconhecido pelo Poder Concedente
e pela ARTESP como se executado pela prépria Concessionaria, de modo que tal
obrigacgao sera considerada quitada, desobrigando-se a Concessionaria.

O exercicio, por parte do Agente, da faculdade conferida pela Clausula 9.8 ndo devera ser
interpretado como uma assungao pelo Agente, ou por pessoa agindo em seu nome, de
quaisquer outras obrigacdes, ainda que acessoérias, atribuidas a Concessionaria pelo
Contrato de Concesséo.

Durante o Periodo de Cura e o Periodo de Exercicio nao terdo efeito eventuais decisdes
relacionadas a caducidade ou intervengdo na Concessdo, nao havendo, contudo,
suspensao automatica dos respectivos processos administrativos, os quais, a critério da
ARTESP ou do Poder Concedente, nos respectivos processos, poderdo ser suspensos ou
prosseguir a fase instrutéria e o procedimento apropriado.
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Caso o descumprimento obrigacional da Concessionaria seja sanado durante o Periodo
de Cura ou de Exercicio, ou entdo seja aprovada a Transferéncia da Concessao, os
respectivos processos administrativos serao extintos.

A cobranca de penalidades pecuniarias aplicadas a Concessionaria também sera
suspensa durante o Periodo de Cura e Periodo de Exercicio, sendo que os respectivos
montantes deverao ser pagos apds o término do respectivo periodo.

Durante o Periodo de Exercicio, ainda havera paralisagdo da transferéncia dos valores
correspondentes ao descumprimento dos Coeficiente de Desempenho dos Servigos
Prestados (CSP) representados pelos indices de Qualidade e Desempenho (IQD), de
modo que o valor integral da receita tarifaria depositada na Conta Bancaria Centralizadora,
ap6s os pagamentos de impostos, Outorga Variavel e Onus de Fiscalizagdo, esteja
disponivel para a reestruturagdo da Concessionaria.

9.15.1. Os indices acima mencionados, continuardo a ser apurados — calculando-se o

9.16.

9.17.

9.18.

9.19.

9.20.

respectivo crédito do Poder Concedente — de modo que, apds o término do Periodo
de Exercicio, os descontos devidos e cuja transferéncia ao Poder Concedente foi
paralisada deverdo ser pagos pela Concessionaria. Em caso de extingdo da
Concesséo sem que os descontos devidos durante o Periodo de Exercicio estejam
quitados, o valor a favor do Poder Concedente sera descontado da indenizagao
devida a Concessionaria.

A apuragdo das circunstancias que ensejaram o descumprimento de obriga¢des do
Contrato de Concessdo por parte da Concessionaria, incluindo eventuais causas
excludentes de juridicidade e culpabilidade, sera feita no processo administrativo préprio.

O Agente devera notificar a ARTESP, conjuntamente com a Notificagdo de Alerta por ele
emitida ou posteriormente, a respeito de qualquer decisdo referente ao vencimento
antecipado de débitos ou exercicio de medidas de execugao previstas nos Documentos
de Financiamento, em até 1 (um) dia util.

O Agente devera notificar imediatamente a ARTESP assim que qualquer Evento de Alerta
nao mais persistir, com o adimplemento da obrigagdo que motivou a expedicdo da
Notificagdo de Alerta pelo Agente.

O recebimento da Notificagdo de Alerta emitida pelo Agente por parte da ARTESP, nos
casos em que o Evento de Alerta ndo represente qualquer descumprimento de obrigagdes
do Contrato de Concessao, mas diga respeito tdo somente a obrigagbes pactuadas entre
a Concessionaria e seus Credores, ndo obriga a ARTESP ou o Poder Concedente a pratica
de qualquer ato, com excegao daqueles previstos neste Acordo.

A partir do advento da Data de Encerramento do Periodo de Exercicio, poderdo ser
retomadas as atividades relativas a cobranca dos valores referidos na Clausula 9.15 e das
penalidades aplicadas pela ARTESP, a declaracdo da caducidade ou a decretagcédo de
intervencao na Concessao, caso os respectivos processos nao tenham sido extintos nos
termos deste Acordo. Porém, o encerramento do Periodo de Exercicio ndo implica a
automatica caducidade ou intervengdo, cujo mérito sera avaliado em processo
administrativo préprio.
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9.20.1. Na ocorréncia de dois ou mais Periodos de Exercicio em curso simultaneamente,

9.21.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

considera-se verificada a condigcao prevista na Clausula 9.20, acima, assim que em
algum deles advir a Data de Encerramento do Periodo de Exercicio.

A ARTESP e o Poder Concedente, durante o Periodo de Cura e o Periodo de Exercicio,
nao poderdo suspender quaisquer obrigagdes contratuais que lhes tenham sido atribuidas
pelo Contrato de Concessao.

ADMINISTRAGAO TEMPORARIA

O inicio da Administracdo Temporaria pelo Agente ou por terceiro indicado pelos Credores
estara tdo somente condicionado a comprovagao de que os Credores atendem aos
requisitos de regularidade juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos previstos no Edital
de Concorréncia Internacional n° 01/2024.

Os Documentos de Financiamento poderdo contemplar, para fins de Administragdo
Temporaria, sem prejuizo de outros poderes estabelecidos:

a possibilidade de convocar assembleia geral, a qualquer tempo, e indicar os
membros do conselho de administracdo a serem eleitos pelos acionistas da
Concessionéria, destituindo-se os antigos membros;

a possibilidade de convocar assembleia geral, a qualquer tempo, e indicar os
membros do conselho fiscal a serem eleitos pelos acionistas da Concessionaria,
destituindo-se os antigos membros;

0 exercicio do poder de veto sobre qualquer proposta submetida a votagao dos
acionistas que, na visao dos Credores, possa comprometer a reestruturagao.

Eventual negativa, pela ARTESP, de inicio da Administragdo Temporaria em razdo do nédo
atendimento dos critérios previstos na Clausula 10.1 ndo obsta a apresentagcédo de nova
Notificacdo de Administragcdo Temporaria, caso sanada a falha que ensejou o
indeferimento pela ARTESP.

O Agente deverd, no prazo de [*] dias apés o inicio da Administragdo Temporaria, formular
e apresentar a ARTESP o Plano de Reestruturagao, contendo indicagdo dos poderes que
poderdo ser exercidos pelo Agente, do prazo de duragédo do Plano de Reestruturacao e
das medidas propostas para sanar os descumprimentos identificados, de modo a permitir
a regularizacdo da execugdo do Contrato de Concessdo, o qual devera guardar
conformidade com a Notificagdo que deu inicio ao Periodo de Exercicio.

10.4.1. O Plano de Reestruturagdo a ser elaborado pelo(s) Agente/Credores

necessariamente contera os seguintes elementos:

i. nomeacao do administrador responsavel pela devida condugao do processo
de Administracdo Temporaria;

ii. identificacdo pormenorizada dos meios de reestruturagdo a serem
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empregados, os quais poderao incluir, sem prejuizo de outros eventualmente
cabiveis:

a. concessdo de prazos e condigdes especiais para o adimplemento das
obriga¢des vencidas ou vincendas nos Contratos de Financiamento e,
sujeito aos termos da legislagéo aplicavel, no Contrato de Concesséao;

b. substituicdo total ou parcial dos administradores da Concessionaria ou
modificagdo de seus 6rgaos administrativos;

c. concessdo aos Credores de direito de eleigdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o Plano
de Reestruturagéo especificar;

d. aumentos de capital social eventualmente exigidos para a recuperagao
financeira da Concessionaria;

e. alteragbes nos contratos de trabalho, contemplando redugao salarial,
modificagbes na estrutura de carreira, compensacdo de horarios e
reducdo da jornada, mediante acordo ou convengdo coletiva a serem
celebrados pela Concessionaria e as entidades sindicais pertinentes, nos
limites admitidos pela legislacao trabalhista vigente;

f. dacdo em pagamento ou novagao de dividas, com ou sem constituicdo de
garantia propria ou de terceiro;

g. venda parcial dos bens, observando-se a disciplina legal e contratual
aplicavel aos Bens Reversiveis;

h. equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data em que a ARTESP autorizar a
Administracdo Temporaria, sem prejuizo do disposto em legislagdo
especifica;

i. emissao de titulos de divida ou de valores mobiliarios;

j. contratacdo, as expensas da Concessionaria, de profissionais ou
empresas especializadas para, quando necessario, dar suporte ao
Administrador Temporario no exercicio de suas fungoes;

k. proposta de repactuagdo com o Poder Concedente e Credores da forma
de cumprimento das obriga¢des originais do Contrato de Concesséao e dos
financiamentos existentes;

. medidas para o saneamento do Incidente de Falha de Integridade, se o
caso.

iii. demonstracdo da viabilidade econdmico-financeira e técnica do Plano de
Reestruturagdo, o qual ndo podera comprometer a prestagao dos servigos
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objeto da Concessdo, sendo que alteragbes relacionadas a execugédo de
Investimentos Adicionais somente serdo anuidas na medida em que sejam
comprovadamente indispensaveis a implementacdo do Plano de
Reestruturagao.

iv. as demonstragbes financeiras relativas ao ultimo exercicio social e as
levantadas especialmente para instruir o Plano de Reestruturagao,
confeccionadas com estrita observancia da legislagao societaria aplicavel;

V. 0 prazo necessario para a execugao integral do Plano de Reestruturagao, que
ndo podera exceder o periodo de 12 (doze) meses, salvo autorizagéo pela
ARTESP, se as circunstancias do caso assim exigirem e tornem conveniente
e oportuna esta solugao;

vi. outras providéncias tidas como necessarias para a recuperagao financeira e
operacional da Concessionaria, tais como reorganizagcées societarias,
alienacao do controle societario da Concessionaria, decorrentes da execucao
de garantias ou nao, transferéncia da Concesséo, entre outros, observada a
necessidade de autorizagdo da ARTESP para os atos que assim necessitem.

O Plano de Reestruturagado devera ser apresentado a Concessionaria e a ARTESP, a
quem cabera, no prazo de 30 (trinta) dias:

i. aprovar o Plano de Reestruturagéo, hipétese em que se iniciara o prazo previsto
no Plano de Reestruturagao para a fase de cumprimento;

ii. rejeitar o Plano de Reestruturagéo, caso haja impacto negativo na Concesséo ou
alteracado das obrigagdes da Concessionaria.

10.5.1. Rejeitado o Plano de Reestruturagédo pela ARTESP, sera facultado ao Agente o direito

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

de apresentar novo Plano de Reestruturacdo no prazo de 60 (sessenta) dias,
observando-se o prazo para a aprovagao previsto na Clausula 10.5, acima, e o direito
de execugao das garantias previstas nos Documentos do Financiamento. Caso haja
nova recusa, permanece o direito de execugao das garantias.

Rejeitado o Plano de Reestruturacdo, os Credores também poderdo optar pela
Transferéncia da Concessao, bem como indicar potencial Cessionaria a ARTESP, a fim
de que essa promova sua aprovagao.

A Administragdo Temporaria autorizada na forma desta Clausula nado acarretara
responsabilidade ao Agente, aos Credores ou ao Administrador Temporario em relagao a
tributacdo, encargos, 6nus, sangdes, obrigagbes ou compromissos com terceiros detidos
pela Concessionaria, inclusive com o Poder Concedente, ARTESP ou empregados.

A Administragdo Temporaria ndo importara a responsabilizagao pessoal do Agente ou dos
Credores pelas obrigagdes detidas pela Concessionaria no ambito da Concesséo.

O Agente podera requerer eventual conversdo da Administragdo Temporaria em Assungao
de Controle, ou Transferéncia da Concessdo, conforme o caso, mediante a ocorréncia de
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eventos pré-estabelecidos no Plano de Reestruturagao.

10.10. A ARTESP podera interromper a Administracdo Temporaria caso comprovado, em

11.

11.8.

processo administrativo préprio, a nao apresentagao ou o descumprimento do Plano de
Reestruturagéo pelo Agente, pelos Credores ou pela Concessionaria.

ASSUNGCAO DO CONTROLE

. O inicio da Assungao de Controle pelos Credores esta condicionado a comprovagéo de

atendimento aos requisitos de regularidade juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos
previstos no Edital de Concorréncia Internacional n® 01/2024.

. Sao direitos dos Credores, durante o periodo de Assuncao de Controle, exercer em sua

plenitude todos os direitos emergentes da propriedade das agdes cuja propriedade
resollvel Ihes for transferida, em especial a convocagédo de assembleia geral eleicao ou
destituicdo dos membros dos conselhos de administragéo e fiscal da Concessionaria, bem
como acessar todas as informagdes da Concessionaria relacionadas ao Contrato para a
elaboracao do Plano de Reestruturagao.

. O Agente devera, no prazo de [*] dias apos a aprovagdo da Assungéo do Controle,

formular e apresentar a ARTESP Plano de Reestruturagdo, contendo as medidas
propostas para sanear os descumprimentos identificados e permitir a regularizagao da
execucgao do Contrato de Concessao, nos mesmos termos previstos na Clausula 10.4.1.

. O Plano de Reestruturagao devera ser apresentado a ARTESP, que devera, no prazo de

30 (trinta) dias:

aprovar o Plano de Reestruturagéo, hipétese em que se iniciara o prazo previsto para
a fase de cumprimento; ou

rejeitar o Plano de Reestruturagéo, dando-se por encerrado o periodo de Assungao de
Controle.

. Em caso de aprovagdo do Plano de Reestruturagcdo, os Credores seguirdo o mesmo

regime de responsabilidade aplicavel aos antigos controladores da Concessionaria, ndo
ficando solidariamente responsaveis pelas obrigagdes previstas no Contrato de
Concessao.

. Eventual negativa, pela ARTESP, do inicio da Assung¢do do Controle em razdo do nao

atendimento dos critérios da Clausula 11.1 n&o obsta a apresentacdo de nova Notificagao
de Assuncgao de Controle, caso sanada a falha que ensejou o indeferimento pela ARTESP.

. Rejeitado o Plano de Reestruturagdo, o Agente podera optar pela Transferéncia da

Concesséao e indicar potencial Cessionaria a ARTESP, a fim de que esta promova sua
aprovagao.

O Agente deverd comunicar a ARTESP eventual restabelecimento do controle societario
aos antigos controladores da Concessionaria.
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A ARTESP podera interromper a Assunc¢ao do Controle caso comprovado, em processo
administrativo préprio, a nado apresentacdo ou o descumprimento do Plano de
Reestruturagéo pelo Agente, pelos Credores ou pela Concessionaria.

CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA

As Partes concordam que, durante o Periodo de Exercicio, sera mantida, para todos os
efeitos, a obrigatoriedade do depésito da integralidade da Receita Tarifaria a ser recebida
pela Concessionaria na Conta Bancaria Centralizadora, nos termos do Apéndice D do
Contrato de Concessao, a partir da qual sera feita a dedugao dos valores devidos a titulo
de Outorga Variavel e Onus de Fiscalizago.

A Concessionaria devera praticar todos os atos necessarios para fazer creditar,
exclusivamente durante o Periodo de Exercicio, diretamente na Conta Receita Acessoéria
a totalidade das Receitas Acessorias, incluindo, mas n&o se limitando a, notificar todas as
partes envolvidas no pagamento, depdsito, intermediagao ou transferéncia de tais valores,
para instruir tais partes sobre o depésito da totalidade dos valores devidos diretamente na
referida conta, sem quaisquer compensacdes, descontos, retengdes ou qualquer outra
forma de reducéo.

A Conta Receita Acessoéria deve ser aberta exclusivamente para a movimentagao prevista
acima e sera utilizada apenas durante o Periodo de Exercicio.

A Concessionaria concorda que, durante o Periodo de Exercicio, caso venha a receber
diretamente quaisquer valores relacionados as Receitas Acessorias, devera providenciar
o deposito da totalidade dos valores recebidos na Conta Receita Acessoria no prazo de 2
(dois) dias contados do recebimento, vedada a realizagdo de compensacdo quanto a
quaisquer créditos que possa ter, salvo quando expressamente autorizado pelo Agente.

Durante a confecgdo do Plano de Reestruturacdo e até seu integral cumprimento, as
Partes concordam que os valores depositados na Conta Bancaria Centralizadora e na
Conta Receita Acessoria deverao ser utilizados exclusivamente para as finalidades abaixo
indicadas, sendo certo que devem ser respeitados os termos dispostos no Plano de
Reestruturagao aprovado:

i. custeio das despesas necessarias e investimentos estritamente necessarios a
operacionalizagao e a continuidade da prestacdo dos servigos relacionados a
Concessao;

ii. havendo excedentes a destinagdo prevista no inciso anterior, pagamento de
parcela ou da totalidade dos valores devidos ao Poder Concedente, conforme
valores que venham a ser exigidos nos termos do Contrato de Concesséao; e

iii. havendo excedentes a destinagdo prevista no inciso anterior, amortizacdo ou
liquidacao dos financiamentos outorgados pelos Credores.

As Partes concordam que a ordem de pagamento prevista acima ndo prejudicara a
capacidade dos Credores de excutirem as garantias outorgadas no ambito dos
financiamentos concedidos a Concessionaria.
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A abertura, movimentagao e encerramento da Conta Bancaria Centralizadora observara o
disposto no Contrato de Administracdo de Contas, a ser celebrado entre o Poder
Concedente, a ARTESP, a Concessionaria, o Agente e o agente financeiro responsavel
pela custdédia da referida conta.

A operacgédo da Conta Bancaria Centralizadora seguira o disposto no Apéndice D.

A menos que de outra forma estabelecido pelo Agente, o Poder Concedente e a ARTESP
depositardo todos os montantes devidos a Concessionaria de acordo com as disposigdes
do Contrato de Concessao na Conta Bancaria Centralizadora.

12.10. A Concessionaria concorda que qualquer pagamento efetuado em conformidade com a

13.

13.1.

13.2.

Clausula 12.9, acima, constituird completa quitacao das obrigagdes de pagar atribuidas ao
Poder Concedente ou a ARTESP previstas no Contrato de Concesséo.

TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO

A excussdo de garantia prevista nos Documentos de Financiamento que acarrete a
Transferéncia do Controle Societario da Concessionaria devera ser precedida de
apresentagdo a ARTESP de Solicitagdo de Transferéncia do Controle Societario.

A Solicitagao de Transferéncia do Controle Societario devera ser acompanhada de:

i. identificacéo precisa do negdcio juridico que acarretara a Transferéncia do Controle;

ii. comprovagao de que os pretendentes a assumir o controle societario atendem a
todos os requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica, fiscal e trabalhista necessarios para assegurar a continuidade da prestagéo
dos servigos, nos exatos termos previstos no Edital de Concorréncia Internacional
n° 01/2024;

iii. descricdo da estrutura acionaria e de gestdo da SPE que resultardo da
Transferéncia do Controle Societario, contendo, no minimo: (i) descri¢gdo dos tipos
de acgoes; (ii) acionistas e suas respectivas participagdes por tipo de agéao; (iii)
indicacdo da composicdo societaria da SPE, conforme aplicavel, e de suas
Controladoras, até o nivel das pessoas fisicas; (iv) acordos de acionista da SPE,
quando existentes; (v) identificagdo dos administradores, incluindo seus respectivos
curriculos e dos 6rgédos da Administragao da SPE; (vi) compromisso com principios
de governanga corporativa na gestdo da SPE; e (vii) identificacdo de Partes
Relacionadas;

iv. compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento de todas as Clausulas do
Contrato de Concessao;

V. plano contendo a forma e o prazo em que, apés aprovada a Transferéncia do
Controle Societario, serdo sanadas todas as falhas indicadas nas Notificacdo de
Alerta;
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eventuais necessidades de modificagbes nas obrigagdes previstas no Plano de
Investimentos vigente da Concesséao, tais como a reprogramagéao dos investimentos
que estiverem em atraso e respectivo detalhamento das obras e investimentos
reprogramados, e que devera conter, para estes, cronograma fisico-executivo,
contemplando a indicagdo dos quantitativos para cada investimento, bem como o
desenvolvimento previsto para a execucdo de cada etapa construtiva dos
investimentos, seja no que tange a indicagédo de prazos para inicio e conclusao, seja
quanto a definicdo de marcos intermediarios, os quais serdo vinculativos para a
Concessionaria, devendo estar dispostos em periodicidade pelo menos semestral.

Eventuais alteragdes ou modificacoes deferidas pela ARTESP com relagdo ao disposto
na Clausula 13.2, inciso vi deverao ser consideradas para fins de afericdo do equilibrio
econdmico-financeiro da Concessdo, nos termos previstos no Contrato e na
regulamentacao aplicavel.

Caso, por conta do estagio em que estiver a Concesséao, alguns dos requisitos de
capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos Edital de Concorréncia
Internacional n® 01/2024 n&o sejam mais necessarios para a adequada prestagao dos
servicos, a ARTESP podera dispensar sua comprovagao.

A autorizagao para a Transferéncia do Controle Societario sera negada somente nos
casos de nao atendimento dos requisitos previstos na Clausula 13.2.

A ARTESP podera solicitar modificagdo no plano previsto na Clausula 13.2, inciso v
e no Plano de Investimentos a que se refere a Clausula 13.2, inciso vi, caso seja
necessario para a normalizagdo da prestagao servigos.

Eventual negativa da ARTESP de Transferéncia do Controle Societario ndo obsta a
apresentagao de novo pedido, caso sanada a falha que fundamentou a desaprovagéo.

13.6. A Transferéncia do Controle Societario ndo acarretara, por si s6, mudanga no prazo de
vigéncia da Concesséo.

13.6.1.

A previsdo da Clausula 13.6 n&o inibe que, caso na Transferéncia do Controle
Societario, sejam reprogramados investimentos que gerem desequilibrio econémico-
financeiro em favor de alguma das Partes, a recomposig¢édo do equilibrio se faga com
0 aumento ou reducgéo do prazo de vigéncia da Concesséao, conforme regramento do
Contrato de Concessao.

14. TRANSFERENCIA OU CESSAO DA CONCESSAO

14.1. O Agente podera apresentar a ARTESP, a qualquer momento no decorrer do Periodo de
Exercicio ou se o Plano de Reestruturacédo nao for aceito pela Concessionaria, no caso de
Administragdo Temporaria, Solicitacdo de Transferéncia da Concessao de acordo com o
regramento desta Clausula.

14.1.1.

Por intermédio deste instrumento, a Concessionaria e o Poder Concedente
consentem com a opgao ora conferida ao Agente, sem prejuizo da prerrogativa da
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ARTESP de aprovar a qualificagdo da Cessionaria, a quem serao transferidos os
direitos emergentes do Contrato de Concesséao, nos termos do disposto no § 1°, do
artigo 27, da Lei 8.987/1995.

14.2. Caso, por conta do estagio em que estiver a Concessdo, alguns dos requisitos de
capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos Edital ndo sejam mais necessarios
para a adequada prestacao dos servigos, a ARTESP podera dispensar sua comprovagao.

14.2.1. A Cessionaria serdo transferidos os direitos emergentes do Contrato, observados os
termos dispostos no artigo 27, da Lei 8.987/1995.

14.3. A Solicitacdo de Transferéncia da Concessao devera conter:

i. a identificagdo da Cessionaria proposta: (i) nome e enderego; e (ii) a menos que a
Cessionaria proposta seja uma entidade de capital aberto, os nomes dos acionistas
da Cessionaria proposta;

ii. a comprovagdo de que a Cessionaria indicada na solicitagdo atende a todos os
requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica,
fiscal e trabalhista necessarios a continuidade da prestagao dos servigos, nos exatos
termos previstos no Edital de Concorréncia Internacional n® 01/2024.

iii. a maneira pela qual os Credores propdem financiar a Cessionaria proposta e a
extensdo na qual tal financiamento se encontra comprometido (extens&o relevante);

iv. compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento de todas as Clausulas do
Contrato de Concesséo.

14.4. A Transferéncia da Concesséo sera negada somente nos casos de n&o atendimento dos
requisitos previstos na Clausula 14.3.

14.4.1. Eventual negativa da ARTESP para a Transferéncia da Concessdo ndo obsta a
apresentacgao de novo pedido, caso sanada a falha que fundamentou a desaprovacéo.

14.5. Caso seja aprovada a Transferéncia da Concessdo, a Cessionaria indicada sera
convocada para, no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogaveis a critério da ARTESP,
assinar o Termo de Cesséo, sendo que em até 7 (sete) dias anteriores a data prevista para
a assinatura devera:

i. ter constituido sociedade de propésito especifico (SPE), nos exatos termos da minuta
apresentada por ocasidao da Solicitacdo de Transferéncia da Concessao, com a
correspondente certiddo da Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) e
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ);

ii. ter integralizado o capital social da SPE, no valor minimo previsto no Cronograma de
Integralizagdo do Capital Social para o més contratual em que for aprovada a
Transferéncia da Concesséo, caso aplicavel, sendo que, enquanto nao integralizado,
os acionistas da Cessionaria responderao pelas obrigagdes decorrentes do Contrato
de Concessao;
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apresentar descricdo da estrutura acionaria e de gestdo da SPE, contendo, no
minimo: (i) descricdo dos tipos de agdes; (ii) acionistas e suas respectivas
participagdes por tipo de acao; (iii) indicagdo da composi¢do societaria da SPE,
conforme aplicavel, e de suas Controladoras, até o nivel das pessoas fisicas; (iv)
acordos de acionista da SPE, quando existentes; (v) identificagdo dos
administradores, incluindo seus respectivos curriculos e dos 6rgados da administragao
da SPE; (vi) compromisso com principios de governanga corporativa na gestao da
SPE; e (vii) identificagdo de Partes Relacionadas.

comprovar que prestou, de forma incondicional, a Garantia de Execugao, nos termos,
forma e valores exigidos no Contrato de Concessao, e conforme as declaragdes
apresentadas durante a Solicitagdo de Transferéncia da Concesséo;

apresentar PLANO DE SEGUROS, nos termos do Contrato de Concessao,
compreendendo a apresentacdo das coberturas e respectivas importancias
seguradas a serem contratadas, devendo a contratacdo efetiva observar os prazos
apresentados em tal Plano;

apresentar as apodlices de seguros que sejam necessarias para cobrir riscos
relacionados ao primeiro ano apods a Transferéncia da Concessdo, segundo a
programagéo apresentada no PLANO DE SEGUROS;

apresentar os instrumentos juridicos pertinentes que formalizem definitivamente os
compromissos firmados com vistas a estruturacdo financeira da Cessionaria,
conforme informagdes fornecidas para atendimento da Clausula 14.3, inciso iii;

Apresentar atestados, em nome préprio ou de terceiros, bem como a formalizagao
dos demais documentos necessarios a comprovagao dos requisitos de habilitacdo e
qualificacédo exigidos com base neste Acordo, observadas eventuais dispensas que
tenham sido devidamente aprovadas pela ARTESP em func¢do do estagio em que se
encontra a Concesséo.

14.6. Aprovado o pedido de Solicitagao de Transferéncia da Concessdo e apresentados
regularmente os documentos indicados na Clausula 14.5, a Cessionaria, o Poder
Concedente e a ARTESP firmarédo o Termo de Transferéncia da Concessao.

14.7. A Transferéncia da Concessao ndo acarretard, por si s6, mudanga no prazo de vigéncia
da Concessao.

14.7.1.

A regra prevista na Clausula 14.7, ndo impede que, em decorréncia da Transferéncia
da Concessao, haja necessidade de reprogramacao de investimentos e consequente
recomposi¢gao do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao, o que podera
implicar, mediante aprovacgao do Poder Concedente: (i) alteragédo do prazo de vigéncia
da Concesséo e/ou (ii) modificacdo da sistematica de pagamento da outorga variavel,
nos termos do Contrato de Concesséo

14.8. A ARTESP, quando da aprovagao da Transferéncia da Concessao, também estabelecera
a Data de Transferéncia da Concessao, a partir de proposta feita pela Cessionaria na
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Solicitagdo de Transferéncia da Concessao.

14.9. A Concessionaria se compromete a obedecer as regras de transigdo expostas no ANEXO
10, na hipotese de efetivagdo da Transferéncia da Concesséo para a Cessionaria.

14.10. A partir da Data de Transferéncia da Concessao:

i. a Cessionaria passara a ser parte do Contrato de Concessao no lugar da
Concessionaria, a qual sera imediatamente liberada dos atos de execugédo do
Contrato e, também, dos decorrentes deste Acordo, ressalvadas eventuais
pendéncias de sua responsabilidade, observado o disposto na Clausula 14.12;

ii. a Cessionaria exercera e gozara dos direitos e executara as obrigagdes da
Concessionaria de acordo com o Contrato de Concesséao;

ii. o Poder Concedente e a ARTESP deverao continuar a cumprir as obrigagdes que
detinham no Contrato de Concessdo frente a Concessionaria, dirigindo seu
cumprimento a Cessionaria;

iv. o Poder Concedente e a ARTESP nao poderao extinguir a Concessao ou intervir
na Concessdo com base em qualquer ato ou circunstancia que tenha ocorrido
anteriormente a Data de Transferéncia da Concesséo.

14.11. A ARTESP e o Poder Concedente, caso solicitado pela Cessionaria, firmara um Acordo
Tripartite equivalente e utilizando substancialmente os mesmos termos previstos neste
Acordo, sendo certo que, em caso de alteragdes, estas deverdao ser aprovadas pela
ARTESP e pelo Poder Concedente.

14.12. Quando da Transferéncia da Concesséo, sera acordado entre as PARTES o pagamento,
pela Concessionaria ou pela Cessionaria, de eventuais montantes devidos ao Poder
Concedente ou a ARTESP com relagao aos quais a Concessionaria estiver inadimplente,
desincumbindo a Cessionaria dos montantes quitados, a exemplo de montantes devidos
a titulo de:

i. penalidades regulatérias pecuniarias em geral;

i desequilibrios econémico-financeiros da Concessao em favor do Poder Concedente; ou

iii. outorga variavel ou 6nus de fiscalizagao devidos em razéo da exploragédo da Concessao.

14.13.Por ocasido da TRANSFERENCIA DA CONCESSAO, ndo sera devido qualquer
pagamento adicional ou nova outorga ao Poder Concedente ou a ARTESP, por parte da
Cessionaria, em troca do direito de Ihe ser transferida a Concessao, sem prejuizo do dever
de a Cessionaria pagar as eventuais parcelas de outorgas vencidas inadimplidas e
vincendas previstas no Contrato de Concesséo.

14.14.Em caso de TRANSFERENCIA DA CONCESSAOQ, nenhuma indenizacdo sera devida a
Concessionaria, por parte do Poder Concedente ou da ARTESP, por conta de eventuais
investimentos ainda ndo amortizados.
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14.15.0s termos e condigdes em que a Cessionaria assumira as obrigagées da Concessionaria
frente aos Credores, assim como eventual pagamento a Concessionaria por parte da
Cessionaria, deverao ser acordados pelo Agente, pela Concessionaria e pela Cessionaria
de forma privada.

14.16.Em qualquer caso, a TRANSFERENCIA DA CONCESSAO depende de anuéncia do
Agente.

15. ATENDIMENTO A NOTIFICAGAO DE ALERTA

15.1. Considera-se atendida a Notificagdo de Alerta nos casos em que:

i. ocorra o adimplemento das obrigagbes da Concessionaria por parte do Agente,
conforme Clausula 9.8;

ii. a prépria Concessionaria execute as obrigagdes identificadas na Notificagdo de Alerta
sem que ocorra o exercicio dos direitos conferidos ao Agente;

iii. o Agente opte pelo exercicio da Administracdo Temporaria e, dentro do Periodo de
Exercicio, a Concessionaria cumpra as obrigacdes indicadas na Notificagdo de Alerta;

iv. o0 Agente opte pelo Exercicio da Assuncao do Controle e, dentro do Periodo de
Exercicio, a Concessionaria cumpra as obrigagdes indicadas na Notificagdo de Alerta;

V. a ARTESP aprove a Transferéncia da Concesséao, atendidos os requisitos previstos
na Clausula 13;

Vi. a ARTESP aprove a Transferéncia do Controle Societario, atendidos os requisitos
previstos na Clausula 14;

15.2. O Atendimento a Notificagdo de Alerta ocasionara a extingado do Periodo de Exercicio e o
arquivamento dos processos administrativos que fundamentaram a emissao da Notificagédo
de Alerta, ressalvados aqueles de carater sancionador, voltados a aplicacdo de multas
contratuais.

16. NOTIFICACAO DE OUTROS EVENTOS DE POTENCIAL COMPROMETIMENTO DE
LIQUIDEZ DA CONCESSIONARIA

16.1. Durante os procedimentos aplicaveis as Revisdes Ordinarias, a ARTESP devera notificar
o Agente, lhe informando os Eventos de Desequilibrio que pretendam tratar na respectiva
revisao, incluindo a incorporagéo de novos investimentos, enviando-lhe a correspondente
Notificagcdo de Revisdo, em no minimo [+] (*) dias da data de conclusdo de referidos
procedimentos.

16.2. A Notificagdo de Revisdo contera a descricao dos Eventos de Desequilibrio, os prazos
envolvidos, os valores estimados e a forma de reequilibrio econémico-financeiro a ser

realizado.

16.3. Recebida Notificagdo de Revisdo, podera o Agente se manifestar acerca (i) do eventual
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comprometimento de solvéncia e/ou liquidez da Concessionaria, ou (ii) quaisquer outras
hipéteses que possam ensejar Eventos de Alerta, decorrentes dos Eventos de
Desequilibrio e a forma com a qual se pretenda realizar a respectiva os recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

16.4. Ao elaborar a manifestagdo descrita na Clausula 16.3, acima, o Agente podera se valer de
verificador independente, contratado as custas da Concessionaria, de modo a verificar se
a forma de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato eleita pelo Poder
Concedente podera ensejar, na sua avaliagdo, possiveis Eventos de Alerta.

17. NOTIFICAGAO DE COMUNICADO DE CONCLUSAO DE OBRA OU INVESTIMENTO

171. Uma vez concluidas cada uma das obras ou investimentos listados [na tabela °], nos
termos previstos no Contrato de Concesséo, a Concessionaria podera comunicar este fato ao
Agente e aos Financiadores, com copia a Artesp.

18. VIGENCIA DO ACORDO

18.1. Este Acordo tera vigéncia até que sobrevenha:
i. a Data de Quitagao;

ii. a extingdo da Concesséo, ressalvados processos administrativos sancionatérios
voltados a aplicagdo de multas contratuais e outras obrigagbes pendentes de
responsabilidade da Concessionaria;

iii. a celebragao de novo acordo tripartite por ocasido da Transferéncia da Concessao,
conforme previsédo da Clausula 14.11;

iv. a Transferéncia da Concessao sem que seja solicitado por parte da Cessionaria a
assinatura de novo acordo tripartite.

19. RELICITAGAO

19.1. Sem prejuizo da observancia dos requisitos previstos no art. 9°, §2° da Lei Estadual
n® 16.933, de 24 de janeiro de 2019, constitui requisito essencial para a instauracao de
procedimento administrativo visando a relicitagdo da Concessdo a prévia e expressa
anuéncia da Concessionaria.

19.2. Nao constitui pressuposto para a relicitagdo da Concessao pelo Poder Concedente o
exercicio efetivo, pelos Credores, de qualquer das prerrogativas e direitos previstas neste
Acordo e nos Documentos de Financiamento, devendo os mesmos, contudo, renunciarem
ao prazo estipulado neste acordo para corregéo das falhas.

19.3. Nostermos do art. 12, §4° da Lei Estadual n® 16.933, de 24 de janeiro de 2019, na hipdtese
de os termos e condi¢des de financiamento previstas nos Documentos de Financiamento
se mostrarem adequados e compativeis com os padrdes de mercado existentes quando
da sua contratagcado, o Poder Concedente, mediante prévia anuéncia e concordancia do
Agente, podera exigir a assungao, pela futura concessionaria, das dividas adquiridas pela
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Concessionaria ou pela Cessionaria, nos termos estabelecidos pelo futuro edital.

PRESERVAGAO DOS BENS REVERSIVEIS

Sem prejuizo das demais disposicdes previstas neste Acordo e dos termos e condi¢des
expressos nos Documentos de Financiamento, o Agente concorda, em seu proprio nome
e em nome dos Credores, que ndo exercera quaisquer direitos que Ihe foram outorgados
ou tomara quaisquer outras medidas que venham a prejudicar a reversdo de ativos
regulada pela Clausula Quadragésima Nona do Contrato de Concesséo.

DIVULGAGAO DE INFORMAGOES

O Poder Concedente, a ARTESP e o Agente deverdao, em mutuo beneficio, cumprir com
os requisitos previstos na Lei Federal n® 12.527/2011 no que diz respeito a divulgacao
publica de informagdes a respeito da Concessdo, como se qualquer referéncia a
Concessionaria feita no Contrato de Concessao também se referisse ao Agente.

ALTERAGAO DO PRESENTE CONTRATO

Este Acordo somente podera ser alterado por instrumento formal, contando com a
assinatura das Partes.

O exercicio por uma das Partes de qualquer direito ou medida corretiva prevista no
presente Acordo ou em lei ndo representara renuncia ou impedimento do posterior
exercicio desses ou outros direitos ou medidas corretivas.

As medidas corretivas estabelecidas neste instrumento sdo cumulativas e ndo excluem
quaisquer outras previstas em lei, podendo ser exercidas pelo Agente ou pelos Credores,
ou ainda mediante procuragao.

Nenhuma renuncia apresentada pelas Partes quanto a qualquer direito ou medida corretiva
prevista neste Acordo ou em lei devera ser considerada como renuncia a outros ou
subsequentes direitos ou medidas corretivas previstas neste Acordo e legislagdo proépria.

A anuéncia de uma das Partes com relagao a qualquer ato praticado por outra Parte que
exigiu tal anuéncia nao tornara desnecessaria a obtengédo da anuéncia para qualquer ato
subsequente que a exija.

SOLUGAO DE DIVERGENCIAS

Caso ocorra qualquer disputa entre o Poder Concedente, a ARTESP e o Agente, as Partes
resolverdo essa disputa de acordo com os procedimentos para solu¢gao de divergéncias
estabelecidos no Contrato de Concesséao, sendo que o Agente tera os mesmos direitos e
obrigagdes que a Concessionaria, conforme procedimentos estabelecidos no Contrato de
Concesséo.

Nenhuma das disposi¢des da Clausula 23.1 altera os direitos e acbes que poderao ser
exercidos pelo Agente em face da Concessionaria, os direitos da Concessionaria descritos
nos Documentos de Financiamento ou os procedimentos legais disponiveis ao Agente
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para valer-se de suas garantias.

SUCESSORES E REPRESENTANTES

Nenhuma das Partes do presente Contrato podera atribuir ou transferir qualquer parte de
seus direitos ou obrigagdes sem o consentimento prévio por escrito das outras Partes,
ressalvada, contudo, a substituicdo do Agente prevista na Clausula 4 deste Acordo,
hipétese em que o Agente podera atribuir ou transferir seus direitos e obrigacbes a
agente sucessor, desde que em conformidade com os Documentos do Financiamento e
mantidas todas as condi¢des que fundamentaram a anterior aprovagdo da ARTESP.

O presente Acordo vinculara e servira ao beneficio das Partes e seus respectivos
sucessores e representantes autorizados.

INVALIDAGAO

Caso uma ou mais das disposi¢cdes contidas neste Acordo, por qualquer razao, seja
considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, tal nulidade, ilegalidade
ou inexequibilidade ndo prejudicara qualquer outra disposicdo aqui contida, devendo este
Acordo ser interpretado como se tal disposig¢ao tivesse sido excluida deste instrumento.

EFICACIA DAS NOTIFICAGOES E CONTAGEM DOS PRAZOS

Sempre que, ao abrigo das disposigbes do presente instrumento, seja necessario ou
recomendavel que uma Parte entregue a outra Parte qualquer aprovagao, notificagao,
pedido, demanda, relatério ou outras formas de comunicagao, tais agdes serao realizadas
por escrito e ndo serdo eficazes para qualquer finalidade a menos que sejam recebidas
sob protocolo ou remetidas pelo correio com aviso de recebimento para os enderegos
indicados a seguir:

Se para o Poder Concedente: []

Se para a ARTESP: []

Se para a Concessionaria: []

Se para o Agente: [+]

Qualquer uma das Partes podera, mediante aviso por escrito entregue as outras Partes,
designar endereco adicional e/ou outro enderego, ou uma pessoa adicional e/ou outra
pessoa a quem todas essas notificagdes, solicitacdes, exigéncias, relatérios e
comunicagdes deverao a partir desse momento ser enderegadas.

Qualquer aviso, solicitacdo, demanda, relatério ou outra comunicagéo sera considerada
entregue na data do respectivo recebimento, iniciando-se, caso cabivel, a contagem do
prazo no dia seguinte, ainda que nao seja dia util.

A contagem dos prazos previstos neste Acordo sera feita em dias corridos, excluindo- se
o dia de inicio e incluindo-se o dia de vencimento.
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EFEITOS DA RESCISAO SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO

Sem prejuizo de quaisquer direitos que uma das Partes podera exercer, a violagao deste
Acordo nao devera por si s6 resultar no direito de extinguir o Contrato de Concesséo.

AUSENCIA DE INTERFERENCIA POR PARTE DA CONCESSIONARIA

A Concessionaria celebra este Acordo reconhecendo e concordando com as disposi¢des
aqui estabelecidas, comprometendo-se também a n&o realizar ou deixar de realizar
qualquer agao que possa impedir que qualquer das Partes goze dos direitos previstos
neste Acordo.

As Partes reconhecem que a celebragédo deste Acordo néo altera a alocagéo dos riscos
estabelecida no Contrato de Concesséo.

ONUS DO AGENTE

O Poder Concedente e a ARTESP reconhecem e concordam que o Agente ndo devera
ser obrigado a executar nenhuma das obrigagdes da Concessionaria conforme previstas
no Contrato de Concesséo.

DIREITO APLICAVEL E FORO

Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, sendo competente o Foro de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir qualquer
controvérsia ndo passivel de resolugdo através dos mecanismos de solugao de
divergéncia previstos neste Acordo.

APENDICES

Os Documentos de Financiamento constituem Apéndice do presente Acordo.



